Erfolgreiche Reaktionen auf Verdnderungstreiber, wie kiirzere Produktlebenszyklen
und neue Ablauforganisationen aufgrund neuer Fertigungs- und IT-Technologi-
en, werden nachhaltig durch die Effektivitdt der Umsetzung von Reorganisations-
maBnahmen gepridgt. Um die Zeiteffizienz planerischer Aktivitidten zum strategi-
schen Wettbewerbsfaktor fir produzierende Unternehmen reifen zu lassen, mus-
sen die gegenwdrtig sequentiell von verschiedenen Planungsteams getrennt ge-
eich der Strukturplanung und der DV-Einfuhrung

sweise Uberfihrt werden. Gefordert ist eine Ver-
zahnung der Fabri der Einfiihrung von ERP-Systemen sowie die Ein-
beziehung des den Planungs- und Gestaltungsprozess.

Durch die Entw, Reorganisationsplattform fir die Optimierung der
Fabrik- und S en, parallel zur Anpassung des ERP-Systems, ent-
stand ein inno g zur Fabrikorganisation. Es stand die Evolution vor-
handener Vor, n im Vordergrund, mit dem Ziel, eine Methode auf Ba-
zesse zu entwickeln. Sechs iterativ verkntipfte Planungs-
n die Zielplanung, die Prozessgestaltung, die Struktur-
g der Steuerung sowie der bendtigtensRessourcen z&h-
Integration als auch die Partizipation in der Reorganisa-
‘e einer transparenten und systematisch gestiitzten Vor-
ht die Reorganisationsplattform im Hinblick auf die perma-
'schaft eine Reduzierung des Risikos unternehmerischer Ent-
rd gezielt auf verkiirzte Produktlebenszyklen mit bedarfs-
gsschritten reagiert. Einer Reorganisation folgen auf diese
rihzeitige Erkennen von Problemfeldern, mittelfristig mehrere
ierlichen Verbesserung fiihrende Reorganisationsschritte. Die
‘ganisation unterstiitzt dieses frihzeitige Erkennen von Problem-
igensténdige Durchfiihrung von Planungsschritten, indem Mit-
ge versetzt werden, Unternehmensprozesse zu verstehen sowie
Reorganisationsaufgaben zu (ibernehmen. Den Ansatz des
ngineering aufgreifend, wachsen die Reorganisationsplattform als
ument und die Lernstatt Fabrikorganisation zur Unterstitzung der
jientierung zu Integrationswerkzeugen fir die partizipative Fabrik-
n zusammen.
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