Ausgangspunkt dieser Forschungsarbeit war die Beobachtung der Diskrepanz
zwischen Niitzlichkeitsargumenten flir Vendor Managed Inventory (VMI) und
der Verbreitung dieses kollaborativen Belieferungskonzepts. Eine Erkldrung fir
den verhéltnisménig geringen Umsetzungserfolg von VMI ist, dass Unternehmen
vor einer Entscheidung fir eine Belieferungskollaboration belastbare Kosten-
Nutzen-Aussagen bendtigen und dass entsprechende anwendungsorientierte
Bewertungsverfahren nicht vorllegen Aus diesem Grund hat sich diese Arbeit

mit Methoden und Instru
kollaborativen Belieferu

Potenzialbewertung von VMI und anderen
n beschéftigt.

Die Auseinandersetzun
hat gezeigt, dass allg
ferungskollaboration
daher Vorgehenswei,
Nutzen-Bewertunge

enschaftlichen Literatur zum Themengebiet
Aussagen Uber die Nitzlichkeit einer Belie-
n werden kénnen. Unternehmen brauchen
en sie méglichst aufwandsarm valide Kosten-
iner Belieferungskollaboration mit Kunden und/
oder Lieferanten sichtigung ihrer unternehmensspezifischen
Faktoren erstellen rfiir missen Aspekte, z. B. hinsichtlich der Ver-
dnderung der Ko es Lieferservices, unter Beachtung der Unter-
i ehmens bewertet werden.

dem Stand der Forschung zu Methoden fiir die
llaborativen Belieferungskonzepten hateinen For-
her wurde eine Vorgehensweise fir die Nutzlich-
rativen Belieferungsbeziehungen entwickelt. Hierzu
modellbasierter Ansatz gewdéhlt, welcher sowohl
titative Aspekte berticksichtigt. Mit den Methoden und
Phase dieser Vorgehensweise treffen Unternehmen
gen beziglich ihrer Kollaborationsfahigkeit und der
llaboration mit Kunden und/oder Lieferanten mit ihrer
e. Fir die zweite Phase wurde ein/Tool entwickelt, mit
n die Auswirkungen der Einflihrung von Belieferungs-
etail bewerten kann.

Die Pr. it des Bewertungsmodells und der Vorgehensweise wurde
beispiele exemplarisch untersucht. Die Ergebnisse dieser
gen die Praxistauglichkeit des entwickelten Ansatzes und
e empirische Uberpriifung nahe.
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