Zusammenfassung

Internationale Produktionsverlagerungen sind eine zwangsldufige Folge der Entwick-
lung einer globalen Okonomie und Industrie, und eben ein unvermeidliches Phiinomen
des 6konomischen Entwicklungsprozesses. Dabei wurden viele ins Ausland verlagerte
Unternehmen auch wieder ,,zuriickverlagert”. Die Ursachen von Riickverlagerungen
sind individuell verschieden und liegen zum Beispiel bei Produktionskosten, einer auf-
wiandigen MarkterschlieBung, geringer Lieferfahigkeit, unerwarteten Steuern und Ab-
gaben oder Koordinationskosten. All dies hat ursdchlich mit dem Standort einer Fabrik
zu tun. GemiB der weltweiten Wirtschafts- und Supply-Chain-Theorie ergeben sich bei
den traditionellen Standortentscheidungsmodellen (SEM) folgende Probleme:

(1) Die Optimierung der gesamten Supply Chain (SC) wird bei der Standortplanung

einer Fabrik nicht beriicksichtigt.

(2) Die zukiinftigen Werte der zeitlich dynamischen Standortentscheidungsfaktoren
(SEF) werden nicht auf Basis von Stammdaten mit geeigneten Prognoseverfahren abge-

leitet.

(3) Die Ursachen/Ausloser der Fabrikverlagerungen und die Optimierungsziele der

Standortentscheidung werden nicht als Ganzes beriicksichtigt.

Das Ziel dieser Forschungsarbeit ist es, die oben erwidhnten Probleme zu l16sen. In dieser
Dissertation werden die traditionellen Standortfaktoren erldutert und aus Sicht der
Supply-Chain-Optimierung erweitert. In einem Drei-Ebenen-Modell werden die Stand-
ortfaktoren dargestellt. Fiir zeitlich dynamische Stammdaten wird das Prognoseverfah-
ren der ,einfachen Regression” eingesetzt, um die zukiinftigen Werte der zeitlich
dynamischen Stammdaten besser und genauer prognostizieren zu konnen. Dazu werden
vier neue Modelle fiir die Standortentscheidung bei der Fabrikverlagerung unter Be-
rliicksichtigung der Optimierung der gesamten SC, die Ursache der Fabrikverlagerung
und der Qualitédt der Gesellschaft entwickelt. Je nach Optimierungsziel bei Standortent-
scheidungen sind die SEM ,,single-objektive* oder ,,multi-objektive®. Dazu werden Al-
gorithmen fiir die neuen Modelle definiert. AnschlieBend wird ein neues
Entscheidungsunterstiitzungssystem fiir Standortentscheidung bei Fabrikverlagerung
(EUSSF), basierend auf den neuen Modellen, entwickelt. Um die Modelle und das

EUSSF zu priifen, wird ein Einsatzbeispiel erldutert.

Die Modelle konnen zur normalen Fabrikplanung fiir unterschiedliche Branchen erwei-
tert werden; das Lagerplanungssystem und das geographische Informationssystem
(GIS) konnen ins EUSSF integriert werden.
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