Steigender Kostendruck in einem globalen Wettbewerbsumfeld
und die Nachfrage nach immer kleineren ChargengréBen verbun-
den mit der ethischen und wirtschaftlichen Verpflichtung, auf
Kundenbedarfe kurzfristig reagieren zu kénnen, forcieren in der
pharmazeutischen Industrie die Erfordernis einer hochflexiblen
Produktion zu méglichst niedrigen Kosten. Die urspringlich aus
der Automobilindustrie stammende Lean Production hat genau in

in einer Vielzahl von Industrien effizi-
ermdglicht.

chen Wirkstoffproduktion sind die Po-
tenziale dies unbestritten. Jedoch gestaltet sich die
der Potenziale schwierig, da die prozess-
de zwischen der diskret verarbeitenden
der einen und den verfahrenstechnisch ge-
fen der Prozessindustrie auf der anderen
e Adaption fir eine effektive Implementie-

Vorgehensmodell wird in dieser Arbeit
echnung getragen, so dass eine
nsabléufen der Wirkstoffprodukti
ische Bedlirfnisse zugeschnitten
d. Die Methoden der Lean Produ
sches Vorgehensmodell eingebet,
hénge einzelner Bausteine bea
e Steigerung der Effizienz in der
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